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นายเชษฐา แหล่ป้ อง
ผู้อำนวยการสำนักงานคณะกรรมการบริหารสินเชื่อเกษตรแห่งชาติ (กบส.)

ที่มาของภาพ  :โดย Weewanwing - งานของตัว, CC BY-SA 4.0, 
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=116834429



             ปั ญหาภาระหนี้สินของเกษตรกรตามโครงการส่งเสริมหรือสงเคราะห์ของรัฐ เป็ นปั ญหาเรื้อรัง
ยากแก่การแก้ ไข ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างภาครัฐและเกษตรกรมาโดยตลอด ดังนั้นกระบวนการ
แก้ ไขปั ญหาหนี้สินของ กบส. ทั้งการปรับปรุงหนี้และจำหน่ายหนี้สูญ จึงเป็ นทางออกทางหนึ่งในการ
แก้ ไขปั ญหา 

             ในปี งบประมาณ 2568 สำ นักงาน กบส. ได้ดำเนินงานแก้ ไขหนี้สินเกษตรกรโดยได้นำเสนอ
คณะอนุกรรมการแก้ ไขปั ญหาหนี้สินเกษตรกร (อกก.) เพื่อให้ความเห็นชอบจำหน่ายหนี้สูญโครงการ
จัดหาปุ๋ ยเคมีเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร ปี  2539/40 ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   รายสหกรณ์
กองทุนสวนยางบ้านปะเหลียน ซึ่งหากสามารถดำเนินการได้จนครบกระบวนการจะสามารถบรรเทา
ความเดือดร้อนให้สมาชิกสหกรณ์ ได้ ในที่สุด

             สำ นักงาน กบส. ได้ยกระดับการขับเคลื่อนโครงการแก้ ไขปั ญหาหนี้สินเกษตรกรเชิงรุกร่วมกับ
ส่วนราชการเจ้าของโครงการ บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดบทบาทในการเร่งรัด
ติดตามตรวจเยี่ยมเกษตรกรในพื้นที่และสอบทานโครงการสงเคราะห์ของรัฐที่ประสงค์จะหาแนวทาง
การแก้ ไขปั ญหาหนี้สินของเกษตรกร พร้อมทั้งให้คำปรึกษาแก่ส่วนราชการเจ้าของโครงการตาม
กรอบแนวทางแก้ ไขปั ญหาหนี้สินเกษตรกร ผ่านกระบวนการ กบส. ทำให้การเสนอขอแก้ ไขปั ญหา
หนี้สินเกษตรผ่านกระบวนการ กบส. มีความชัดเจนและคืบหน้ายิ่งขึ้น 

              ในปี งบประมาณ 2569  สำ นักงาน กบส. ได้กำหนดกลยุทธ์แนวทางการบริหารจัดการหนี้

แหล่งเงินทุนภาครัฐ  ให้เป็ นปี แห่งการจัดการข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็ นระบบตั้งแต่ต้นทาง 
เพื่อยกระดับการจัดการหนี้ ให้มีความชัดเจนและครอบคลุม สามารถแก้ ไขปั ญหาหนี้สินเกษตรกร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและแก้ ไขปั ญหาให้เกษตรกรได้อย่างยั่งยืน
 
 

                                                                 (นายเชษฐา แหล่ป้ อง)                        
                            ผู้อำนวยการสำนักงาน คณะกรรมการบริหารสินเชื่อเกษตรแห่งชาติ

สารจากผู้อำนวยการ
สำนักงาน กบส.
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ตรวจเยี่ยมและสอบทานเกษตรกร

ครั้งที่  1 โครงการ คปร. จังหวัดเลย
ครั้งที่  2 โครงการจัดหาปุ๋ ยเพื่อช่วยเหลือ 
              เกษตรกร ปี  2539/40 สหกรณ์  
              กองทุนสวนยางบ้านปะเหลียน จำกัด   
               จังหวัดตรัง 
ครั้งที่  3 โครงการ คปร. จังหวัดสมุทรสาคร

จำนวน ครั้ง

ประชุมคณะอนุกรรมการแก้ ไขหนี้สินเกษตรกร (อกก.) 

 ครั้งที่  /2568

ให้คำปรึกษาแก่ส่วนราชการเจ้าของโครงการ
ตามกรอบแนวทางแก้ ไขปั ญหาหนี้สินเกษตรกร 

ผ่านกระบวนการ กบส.

ครั้ง
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ประชุมคณะอนุกรรมการแก้ ไขหนี้สินเกษตรกร (อกก.) 
 ครั้งที่  /2568

             การประชุ มคณะอนุ กรรมการแก้ ไขปั ญหาหนี้ สิ นเกษตรกร
(อกก.) ครั้ งที่  1/2568 เมื่ อวั นที่  18 สิ งหาคม 2568 ณ ห้ องประชุ ม
ชั้ น 21 ธ.ก.ส.สำ นั กงานใหญ่  ผ่ านระบบ VDO Conference ที่ ประชุ ม
พิ จารณาให้ ความเห็ นชอบการขอจำหน่ ายหนี้ เป็ นสู ญลู กหนี้ โครงการ
จั ดหาปุ๋ ยเคมี เพื่ อช่ วยเหลื อเกษตรกร ปี  2539/40 ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์  ลู กหนี้  ธ.ก.ส.รายสหกรณ์ กองทุ นสวนยาง
บ้ านปะเหลี ยน จำนวนเงิ น 1,076,602.28 บาท โดยไม่ ขอชดเชย
จากรั ฐบาล และให้ เสนอ กบส. พิ จารณาต่ อไป            



ครั้งที่  1 กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการสังคม
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“ให้คำปรึกษาแก่ส่วนราชการเจ้าของโครงการตามกรอบแนวทาง
แก้ ไขปั ญหาหนี้สินเกษตรกรผ่านกระบวนการ กบส.”

               สำ นักงาน กบส. มอบหมายให้  กลุ่มงาน กบส. ตอบข้อซักถาม และข้อเสนอ
แนะแนวทางการบริหารจัดการหนี้ของนิคมสร้างตนเอง เพื่อสรุปผลการดำเนินการ
จัดเก็บหนี้สินตามมติ กบส. และการแก้ไขหนี้สินเงินทุนหมุนเวียนโครงการไทย-เยอรมัน 
               สำ นักงาน กบส. ขอให้ทางกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการจัดทำเอกสารข้อตกลง
ต่อท้ายสัญญากู้ เงินสงเคราะห์การอาชีพครบทุกรายตามมติที่ประชุม กบส. ครั้งที่  1/2558
และขอรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับเงินทุนหมุนเวียนโครงการไทย-เยอรมัน         
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“ให้คำปรึกษาแก่ส่วนราชการเจ้าของโครงการตามกรอบแนวทาง
แก้ ไขปั ญหาหนี้สินเกษตรกรผ่านกระบวนการ กบส.”

ครั้งที่  2 กรมส่งเสริมการเกษตร

               สำ นักงาน กบส. มอบหมายให้  นายรุ่งศักดิ์  พงษ์ ไสว ผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนัก
บริหารงบประมาณภาครัฐและแก้ไขหนี้นอกระบบ เป็ นผู้แทนเข้าร่วมประชุมหารือพร้อมให้
คำแนะนำแนวทางการแก้ไขปั ญหาหนี้สินเกษตรกรผ่านกระบวนการ กบส. กับเจ้าหน้าที่

กองพัฒนาเกษตรกร ในสังกัดกรมส่งเสริมการเกษตร  มีลูกหนี้ค้างชำระกองทุนรวมเพื่อ
ช่วยเหลือเกษตรกร จำนวน 2 โครงการ  รายละเอียด ดังนี้

              1. โครงการสนับสนุนสินเชื่อในการจัดหาปุ๋ ยเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร ปี  2544
สำนักงาน กบส. ให้คำแนะนำกรณีเกินกำหนดระยะเวลาบังคับคดี  ต้องดำเนินการสอบ
หาความรับผิดทางละเมิดที่ เกิดขึ้นจากเจ้าหน้าที่รัฐ กรณีไม่เกินกำหนดระยะเวลาบังคับคดี
ให้ดำเนินการตามแนวทางการแก้ไขปั ญหาหนี้สินเกษตรกรด้วยการจำหน่ายหนี้ เป็ นสูญ
ในกองทุนหรือเงินทุนในส่วนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ตามมติคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันที่  31 มีนาคม 2558
              2. โครงการสนับสนุนเงินทุนจัดซื้อเตาอบลำไยปี  2545 สำ นักงาน กบส.
ให้คำแนะนำดำเนินการตามขั้นตอนการจำหน่ายหนี้ เป็ นสูญของลูกหนี้กองทุนรวม
เพื่อช่วยเหลือเกษตรกร ตามแนวทางการแก้ไขปั ญหาหนี้สินเกษตรกรด้วยการจำหน่าย
หนี้ เป็ นสูญในกองทุนหรือเงินทุนในส่วนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ตามมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  31 มีนาคม 2558
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“ตรวจเยี่ยมและสอบทานเกษตรกร” ครั้งที่  1 โครงการ คปร. จังหวัดเลย

               สำ นักงาน กบส. ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมและสุ่ มสอบทานเกษตรกรในโครงการ คปร. 
ร่วมกับกรมส่งเสริมการเกษตร ในฐานะสวนงานเจ้าของโครงการและฝ่ ายกิจการนโยบายรัฐ 
ในฐานะส่วนงานรับผิดชอบโครงการ ระหว่างวันที่  16-19 มิถุนายน 2568 ณ อำเภอหนองหิน
ผาขาว และอำเภอภูกระดึง จังหวัดเลย จำนวน 31 ราย 

               สรุปผลจากการลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมและสุ่ มสอบทาน ดังนี้
1. เห็นควรจำหน่ายหนี้สูญได้จำนวน 3 ราย
2.ขอให้ตรวจสอบข้อมูลและทบทวนสาเหตุการจำหน่ายหนี้สูญ จำนวน 29 ราย
3.ปั ญหาและอุปสรรคของการดำเนินโครงการ 

       3.1 ด้านการบริหารจัดการ 
              (1) ไม่มีการบูรณาการระหว่างหน่วยงานของรัฐในการให้ความช่วยเหลือเกษตรกร
                    อย่างเป็ นรูปธรรม เช่น การสนับสนุนพันธุ์พืชไม่มีคุณภาพ ไม่มีการให้ความช่วยเหลือ
                    ด้านการตลาด
              (2) การกำกับติดตามจากเจ้าหน้าที่ ไม่ต่อเนื่องและไม่ทั่วถึง ให้ข้อมูลข่าวสารที่ ไม่ครบถ้วน
                     ทำให้เกษตรกรเข้าใจผิดว่าเป็ นของรัฐจึงไม่ชำระหนี้
       3.2 ด้านเกษตรกร
              (1)  เกษตรกรไม่มีความชำนาญในการปลูกมะม่วง มะขามหวาน
              (2)  เกษตรกรมีปั ญหาด้านสุขภาพ หรือทุพพลภาพ และชราภาพ 
              (3)  เกษตรกรไม่ ให้ความสำคัญกับหนี้สินโครงการส่งเสริมหรือสงเคราะห์ของรัฐ 
                     โดยให้ความสำคัญกับหนี้สินภาคเอกชนมากกว่าหนี้ โครงการรัฐ
   4. ข้อคิดเห็นของสำนักงาน กบส.
         4.1 เกษตรกรเป็ นผู้สูงอายุ  มี โรคประจำตัวเรื้อรัง และละทิ่งถิ่นที่อยู่  ทำให้หน่วยงาน
                เจ้าของโครงการเร่งรัดติดตามได้ยาก และเกษตรกรเป็ นสมาชิกกองทุนฟื้ นฟู
                ผู้นำกองทุนฯในพื้นที่กำชับเกษตรกรที่ เข้าร่วมโครงการไม่ต้องชำระหนี้  และไม่ ให้
                ข้อมูลเพิ่มเติม
          4.2 ขอให้หน่วยงานเจ้าของโครงการ ทบทวนข้อมูลลูกหนี้ ให้ เป็ นปั จจุบัน 
          4.3  ขอให้หน่วยงานเจ้าของโครงการติดตามการชำระหนี้อย่างต่อเนื่อง 
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ตรวจเยี่ยมและสอบทานเกษตรกร
  โครงการจัดหาปุ๋ ยเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร ปี  2539/40 สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านปะเหลียน จำกัด
จังหวัดตรัง 

ครั้งที่  2 

             สำ นักงาน กบส. ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมและสุ่ มสอบทานเกษตรกรในโครงการจัดหาปุ๋ ยเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร
ปี  2539/40 สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านปะเหลียน จำกัด จังหวัดตรัง  ต้นเงินกู้  จำนวนเงิน 332,623 บาท
ดอกเบี้ย จำนวนเงิน 835,792.34 บาท รวมเป็ นเงิน 1,168,415.34 บาท ร่วมกับกองคลังสำ นักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์  ในฐานะสวนงานเจ้าของโครงการ หัวหน้าหน่วยอำเภอหาดเลา และผู้จัดการสาขาปะเหลียน 
ในสังกัดสำ นักงานจังหวัด.ตรัง  ระหว่างวันที่  31 กรกฎาคม ถึง 1 สิงหาคม 2568 
                สรุปผลจากการลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมและสุ่ มสอบทาน ดังนี้

                1. ประวัติการใช้เงินกู้  ต้นเงินกู้  จำนวน 654,680 บาท ต้นเงินกู้คงเหลือ จำนวน 332,623 บาท และ
ดอกเบี้ย 743,979.28 บาท สถานะหนี้ เงินกู้ เป็ นหนี้ค้างชำระกู้ เงินโครงการจัดหาปุ๋ ยเคมีเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร 
ปี  2539/40 ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
                2. สำ นักงาน กบส. และสาขาปะเหลียน นัดหมายอดีตประธานกรรมการในขณะนั้น เพื่อสอบถามข้อมูล
เกี่ยวกับสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านปะเหลียน จำกัด แต่อดีตประธานกรรมการฯติดภารกิจไม่สามารถมาได้  
จากนั้นจึงเดินทางไปสอบถามข้อเท็จจริงจากประธานสหกรณ์การเกษตร บ้านป่ ากอ จำกัด ซึ่งเป็ นสหกรณ์ที่ซื้อ
ที่ดินเป็ นที่ตั้งของสหกรณ์สวนยางบ้านปะเหลียน จำกัด จากอดีตประธานกรรมการ โดยอดีตประธานสหกรณ์
การเกษตรบ้านป่ ากอ จำกัด เป็ นผู้ ให้ข้อมูลเกี่ยวกับที่ดินของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านปะเหลียนฯ ว่าอดีต
ประธานกรรมการสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านปะเหลียน จำกัด ในขณะนั้น ได้รับงบประมาณของรัฐก่อสร้าง
โรงเรือนเป็ นสถานที่ดำเนินกิจการของสหกรณ์ฯ จากสำนักงานกองทุนสงเคราะห์การทำสวนยาง (สกย.) ซึ่งสร้าง
บนที่ดินของตนเอง ต่อมาวันที่6 กันยายน 2560 ศาลมีคำสั่ งล้มละลายพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาดทางสหกรณ์สวนยาง
บ้านปะเหลียนปิ ดตัวลง ปล่อยให้อาคารสหกรณ์ฯร้าง 
                สำ หรับสหกรณ์การเกษตรบ้านป่ ากอ จำกัด ได้จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ์  พ.ศ. 2542
ต่อนายทะเบียนสหกรณ์  เมื่อวันที่  8 มิถุนายน 2560 ดำเนินธุรกิจรวบรวมผลผลิตยางพาราและธุรกิจแปรรูป
ปุ๋ ยผสม จากนั้นสหกรณ์การเกษตรบ้านป่ ากอฯ ได้ขอซื้อที่ดินแปลงดังกล่าวจากอดีตประธานกรรมการ ที่ดิน
จำนวน 3 ไร่ ในราคา 1 ล้านบาท เพื่อปรับปรุงอาคารให้เป็ นโรงรมควันของสหกรณ์การเกษตรบ้านป่ ากอในวันที่

 23 กันยายน 2562 
                ดังนั้นเมื่อ ธ.ก.ส.ดำเนินการตรวจสอบทรัพย์สินในระยะเวลาบังคับคดี  ไม่ปรากฏทรัพย์สินอย่างอื่นที่จะ
ใช้สิทธิแทนสหกรณ์หรือบังคับคดี ได้            
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“ตรวจเยี่ยมและสอบทานเกษตรกร” ครั้งที่  3 โครงการ คปร. จังหวัดสมุทรสาคร

               สำ นักงาน กบส. ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมและสุ่ มสอบทานเกษตรกรในโครงการ คปร. ร่วมกับกรมส่งเสริมการเกษตร ใน
ฐานะสวนงานเจ้าของโครงการ   โดยลงพื้นที่ระหว่างวันที่  24 - 25 พฤศจิกายน 2568 ณ อำเภอบ้านแพ้ว และอำเภอ
กระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร  จำนวน 5 ราย สรุปผลจากการลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมและสุ่ มสอบทาน ดังนี้

1. ขอให้ตรวจสอบข้อมูล จปฐ.หรือขอคำรับรองผู้ปกครองท้องที่  ไม่น้อยกว่า 3 ราย และ รับรองการมีอยู่ของทรัพย์สินที่มี
หลักฐานของเกษตรกรผู้กู้ยืมเงิน และทรัพย์สินที่มีหลักฐานทางทะเบียนของผู้ค้ำประกันจำนวน  5 ราย

2.ปั ญหาและอุปสรรคของการดำเนินโครงการ 
       3.1 ด้านการบริหารจัดการ 
              1) ส่วนงานเจ้าของโครงการส่งเสริมและสงเคราะห์ของรัฐ มีการสำรวจความต้องการของเกษตรกร ทำให้จัดสรร
ทรัพยากรตามความเหมาะสมของเกษตรกร แต่ ในพื้นที่ประสบปั ญหาอุทกภัย ทำให้ผลผลิตได้รับความเสียหายจากน้ำท่วม 
              2) ส่วนงานเจ้าของโครงการส่งเสริมและสงเคราะห์ของรัฐในพื้นที่  และ พนักงานสาขามีการติดตาม ตรวจเยี่ยมลูกค้า
อยู่ เป็ นประจำ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 
       3.2 ด้านเกษตรกร
              1) เกษตรกรส่วนใหญ่สูงอายุ   มีปั ญหาด้านสุขภาพ หรือทุพพลภาพ ศักยภาพในการประกอบอาชีพลดลง บางราย
มีเพียงรายได้จากเงินผู้สูงอายุ  บุตรหลานไปทำงานต่างจังหวัด หรือมีรายได้พอยังชีพ ไม่มีความสามารถในการชำระหนี้
               2) เกษตรกรไม่ ให้ความสำคัญกับหนี้สินโครงการส่งเสริมหรือสงเคราะห์ของรัฐโดยให้ความสำคัญหนี้สินภาคเอกชน
และหนี้สินอื่นๆ มากกว่าหนี้ โครงการที่ภาครัฐส่งเสริมหรือสนับสนุน
   3. ข้อคิดเห็นของสำนักงาน กบส.
         3.1 เกษตรกรผู้กู้ส่ วนใหญ่สูงอายุ  มี โรคประจำตัวเรื้อรัง และละทิ้งถิ่นที่อยู่  ทำให้หน่วยงานเจ้าของโครงการเร่งรัด
ติดตามได้ยาก และเกษตรกรผู้กู้ ในพื้นที่ เป็ นสมาชิกกองทุนฟื้ นฟู  ผู้นำกองทุนฯในพื้นที่กำชับเกษตรกรที่ เข้าร่วมโครงการ
ไม่ต้องชำระหนี้  และไม่ ให้ข้อมูลเพิ่มเติม
         3.2 จากข้อมูลของการลงพื้นที่  เห็นควรให้ส่ วนงานเจ้าของโครงการ หรือส่วนงานที่รับผิดชอบโครงการดำเนินการ
สอบทานและทบทวนข้อมูลลูกหนี้ ใหม่อีกครั้ง เพื่อให้ทราบข้อมูลที่ เป็ นปั จจุบัน เนื่องจากเกษตรกร บางรายไม่มีศักยภาพในการ
ชำระหนี้  สูงอายุ  หรือทุพพลภาพ หรือเจ็บป่ วย เป็ นสาเหตุทำให้ ไม่สามารถประกอบอาชีพได้  ควรให้ขอจำหน่ายหนี้สูญต่อไป
สำหรับเกษตรกรบางรายยังมีศักยภาพในการประกอบอาชีพ และมีทรัพย์สินเป็ นของตนเอง เช่น บ้าน ที่ดิน หรือรถยนต์
เป็ นต้น ควรให้ปรับปรุงหนี้ โดยการขยายระยะเวลาการชำระหนี้             
         3.3 ขอให้หน่วยงานเจ้าของโครงการตรวจสอบและรับรองการมีอยู่ของทรัพย์สินที่มีหลักฐานของเกษตรกรผู้กู้ยืมเงิน
และทรัพย์สินที่มีหลักฐานทางทะเบียนของผู้ค้ำประกัน  
         3.4 ขอให้หน่วยงานเจ้าของโครงการติดตามเร่งรัดการชำระหนี้รายที่ถึงกำหนดชำระให้ครบทุกรายไม่ ให้เกิดหนี้ค้างชำระ
พร้อมกับติดตามอย่างต่อเนื่องจนกว่าจะชำระเสร็จสิ้ น อันเป็ นการป้ องกันและแก้ ไขปั ญหาหนี้ขาดและจะขาดอายุความ เพื่อให้
ธนาคารสามารถใช้สิทธิเรียกร้องได้อย่างสมบูรณ์ครบถ้วน



ลำดับ เจ้าของโครงการ จำนวน เกษตรกร สถาบัน รวม (ลบ.)

1 กรมประมง 1 15 - 1.53

2 กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 21 25,198 - 1,425.09

3 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 3 181,862 - 4,183.76

4 ธ.ก.ส. 76 367,819 106 8.568.56

รวม 101 664,894 106 14,178.94
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ผลการดำเนินงานตามมาตรการปรับปรุงหนี้

สรุปรายละเอียด ตั้งแต่ปี  พ.ศ. 2536 จนถึงปี  พ.ศ. 2568



ลำดับ เจ้าของโครงการ จำนวน
โครงการ

เกษตรกร
(ราย)

สถา
บัน

ต้นเงิน ดอกเบี้ย ค่า
ปรับ

รวม

1 กรมการปกครอง 6 1,219 84 76.57 - - 76.57

2 กรมการพัฒนาชุมชน 1 1 - 0.05 - - 0.05

3 กรมชลประทาน 1 143 - 0.4 0.09 - 0.49

4 กรมประมง 3 20 1 5.86 4.49 - 10.35

5 กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 7 1,216 17 5.1 9.08 - 14.18

6 กรมส่งเสริมการเกษตร 14 180,032 - 126.77 - - 126.77

7 กรมส่งเสริมสหกรณ์ 12 2,229 39 144.63 77.99 52.99 275.61

8 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 5 181,752 1 4,087.67 2,330.29 - 6,417.96

9 กองบัญชาการทหารสูงสุด 1 122 - 1.01 - - 1.01

10 การยางแห่งประเทศไทย 1 11 - 0.17 - - 0.17

11 ธ.ก.ส. 19 17,312 3 712.46 114.12 - 826.58

12 ส.ป.ก. 7 2,691 - 631.93 205.4 - 837.33

13 สำนักงานเร่งรัดพัฒนาชนบท 2 47 8 1.12 0.21 - 1.33

14 อตก. 41 - 4,859 445.93 - - 445.93

รวม 120 386,795 5,012 6,239.67 2,741.67 52.99 9,034.33

ผลการดำเนินงาน
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ผลการดำเนินงานตามมาตรการจำหน่ายหนี้สูญ
สรุปรายละเอียด ตั้งแต่ปี  พ.ศ. 2536 จนถึงปี  พ.ศ. 2568



รายการ
จำนวนเงิน (บาท)

ร้อยละ
รายรับ รายจ่าย

รับโอนงบประมาณรายจ่ายประจำปี  พ.ศ.2568 1,732,200.00

ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 1,500,054.00 86.6

ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรมสัมมนาหน่วยงานราชการ 151,840.00 8.76

ค่าใช้จ่ายเดินทางไปปฏิบัติงานต่างจังหวัด 39,435.25 2.28

ค่าใช้จ่ายการจัดประชุม 21,107.74 1.22

ค่าวัสดุสำนักงาน 19,763.01 1.14

รวมทั้ งสิ้ น 1,732,200.00 1,732,200.00 100

ผลการดำเนินงาน
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รายละเอียดการใช้งบประมาณ กบส.
(กันยายน 2567 - ตุลาคม 2568)



สำ นั ก ง า นคณ ะก ร รมก า รบ ริห า ร สิ น เ ชื่ อ เ กษต รแห่ ง ช า ติ  
ธน าค า ร เ พื่ อ ก า ร เ กษต รแล ะ สหก รณ์ ก า ร เ กษต ร                

AROWWAI INDUSTRIES

รายงานประจำปี
งบประมาณ 2568


